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CONTE LASCIA L'INTER REAL MADRID AL VERTICE

Alla fine Antonio Conte lascia l'Inter. Al primo posto rimane il Real Madrid,
L'accordo con la proprietà prevede una per il terzo anno consecutivo, con un
buonuscita di 7 milioni, cioè metà valore di 2.909 milioni, 569 milioni in
dell'ingaggio stagionale meno dell'anno precedente (­16%)

Calcio, il Covid costa 6 miliardi ai big
Rapporto Kpmg. A gennaio il valore d'impresa dei principali club europei era pari a 33,6 miliardi di euro, in calo del 15%
rispetto ai 39,7 miliardi dell'anno precedente. In vetta si conferma il Real Madrid, decima la Juventus. L'Atalanta entra nell'élite
Gianni Dragoni

Oltre sei miliardi di euro di perdite per
le maggiori squadre di calcio europee.
È l'impatto del Covid­19 sul valore
d'impresa dei 32 principali club, se­
condo i calcoli di Kpmg Football Ben­
chmark, nello studio "The european
Elite 2021", anticipato dal Sole 24 Ore.
Il valore d'impresa al 4 gennaio

2021 è di 33,6 miliardi di euro, ­15% ri­
spetto ai 39,7 miliardi dell'anno prece­
dente. Al primo posto rimane il Real
Madrid, per il terzo anno consecutivo,
con un valore di 2.909 milioni, 569 mi­
lioni in meno dell'anno precedente
(­16%). Avanza al secondo posto il
Barcellona, valore 2.869 milioni
(­10%), scavalcando il Manchester
United, con 2.661 milioni (­20%).
Quarto il Bayen, 2.621 milioni (­9%).

Questo poker di club si conferma al
vertice europeo del valore. Nessuna
delle finaliste che dopodomani si con­
tenderanno la Champions League è
nelle prime quattro di questa classifi­
ca. Il Manchester City è sesto con un
valore di 2.170 milioni (­17%), settimo
il Chelsea Fc, 1.875 milioni (­15%).

La prima italiana è la Juventus, che
recupera una posizione a danno del­
l'Arsenal e torna decima, con un va­
lore di 1.480 milioni, 255 milioni in
meno dell'anno precedente (­15%).
L'Inter, campione d'Italia, si confer­
ma la seconda italiana, valore 877
milioni, 106 milioni in meno dell'an­
no precedente (­11%). In classifica per
la prima volta l'Atalanta. Secondo
Kpmg la società bergamasca vale 364
milioni, è 24ma, tra le italiane scaval­
ca la Lazio, 28ma con 298 milioni
(­9%). Non c'è il Lille, che ha appena
vinto il campionato francese.

Nello studio, alla sesta edizione, il
valore d'impresa o "enterprise value"

(Ev) viene calcolato facendo la somma
algebrica tra il valore di mercato del ca­
pitale proprio (o patrimonio netto) più
il totale dei debiti finanziari e meno la
cassa. Il valore delle società viene misu­
rato, con i bilanci delle ultime due sta­
gioni (fino a quelli chiusi al 30 gugno
2020), partendo dai ricavi operativi, il
fatturato, senza considerare le plusva­
lenze da calciomercato, che molti club
impropriamente inseriscono nei ricavi
per gonfiarli. Ai ricavi viene applicato
un multiplo, che non è uguale per tutti.
Con un algoritmo di Kpmg vengono
ponderati cinque parametri: redditivi­
tà, popolarità sui social media, poten­
ziale sportivo misurato con il valore di
mercato della rosa di giocatori, diritti
tv, proprietà dello stadio.

Le altre italiane nell'élite d'Europa
sono Ssc Napoli, 17ma con un valore di
485 milioni, 105 milioni in meno del­
l'anno precedente (­18%); Ac Milan al
19mo posto con 427 milioni, 99 milioni
in meno (­19%); As Roma 22ma con 405
milioni, perde 197 milioni ed è quella
che, in percentuale, ha il peggior arre­
tramento (­33%), insieme allo Schalke
04, che precipita del 38% a 502 milioni.

"Per la prima volta nei nostri rap­
porti annuali il valore d'impresa ag­
gregato dei 32 più prominenti club
europei di calcio è diminuito del 15%
da un anno all'altro, è sceso a 33,6 mi­
liardi, valore leggermente superiore
di quello del 2018", fa notare Andrea
Sartori, partner e "global head of
sports" di Kpmg. "La diminuzione
generale dell'Ev è il risultato del decli­
no annuale aggregato dei ricavi ope­
rativi totali, in contrasto con la crescita
costante nei cinque anni precedenti il
Covid­19, e della loro redditività in
peggioramento". "L'impatto della

pandemia è visibile anche nella reddi­
tività delle società: solo sette delle 32
principali hanno dichiarato un utile
netto in bilancio, mentre erano 20
l'anno scorso", dice Sartori.

Con uno sguardo più ampio, Kpmg
stima un calo di 2,5­2,7 miliardi dei ri­
cavi operativi aggregati di tutti i 700
club di massima divisione delle 55 fe­
derazioni associate all'Uefa, un calo
dell'11% a 20,4 miliardi nella stagione
2019­2020. "Tra le cinque maggiori
leghe, la Serie A e la Ligue 1 francese
hanno avuto l'impatto negativo più
forte", sono diminuite tutte le fonti
dei ricavi. Il valore dei 500 giocatori di
maggior valore nella banca dati di
Kpmg è diminuito di due miliardi
(­9%) da febbraio 2020 ad aprile 2021,
a un totale di 18,7 miliardi.
Le 80 squadre che finora hanno

pubblicato i risultati della stagione
2019­2020 hanno una perdita netta di
2,04 miliardi. Cioè il 10% di tutti i club
europei da soli hanno una perdita net­
ta superiore a quella più alta registrata
da tutti i club nella stagione 2010­2011
(­1,7 miliardi), "prima dell'introdu­
zione del Financial fair play che _ dice
Sartori _ è da riformare, con maggior
attenzione ai costi".
L'impatto del virus
su ricavi da diritti tv e da
stadio, mentre i proventi
commerciali sono
leggermente aumentati
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Effetto Covid sul calcio

Valore d'impresa al 4 gennaio 2021. Valori in milioni di euro e differenza percentuale rispetto all'anno precedenteTottenham HotspurFc Bayern MunchenManchester United Fc InternazionaleParis S.­GermainManchester City Atalanta Bc *Fc Barcelona Liverpool Fc Juventus FcReal Madrid Ssc NapoliChelsea Fc As RomaAc Milan Ss Lazio
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 14 17 19 22 24 28

2.909 2.869 2.661 2.621 2.284 2.170 1.875 1.754 1.708 1.480 877 485 427 405 364 298

Nd0

­15 ­8% ­9%­10% ­9%
­14% ­17% ­15% ­17% ­15% ­11%­16% ­18% ­19%­30 ­20%

+33%­45

Nota: * Nuovo ­ Fonte: Kpmg Football Benchmark
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PALLAVOLO: LE DONNE IN NATIONS LEAGUE A RIMINI

Italia k.o. contro le turche
Stasera c'è l'esame Serbia
di Gian Luca Pasini

? Come è difficile crescere.
Come è difficile migliorare,
Nessuno chiedeva all'Italia di
Giulio Bregoli di vincere la
Nations League che si gioca a
Rimini in una bolla unica, ma
dopo la seconda partita e la
seconda (dura) sconfitta, si
capisce che questa esperienza
romagnola non sarà semplice
per le azzurre che affrontano
il torneo della riapertura dopo
un anno senza schiacciate in
Nazionale. "Il valore della
Turchia lo conoscevamo bene
­ dice la regista Francesca
Bosio ­, però non abbiamo
fatto una buona partita noi. In
un torneo così difficile
bisogna scendere in campo
con un atteggiamento diverso
e contro la Serbia (oggi alle 21,
in diretta su La7 d, ndr) non
dovremo lasciarci
condizionare dalle difficoltà
affrontate in questa sconfitta.

Contro la Polonia (nella gara
d'esordio) abbiamo fatto
vedere buone cose, da lì è
necessario ripartire. La
sconfitta contro una squadra
forte come la Turchia (vice
campione d'Europa nel 2019,
ndr) deve servire come
esperienza per aiutarci a
crescere". E la sua compagna
Silvia Nwakalor, entrata a è
partita in corso e risultata una
delle migliori, aggiunge: "Per
noi la gara con la Turchia è
stata una partita molto
difficile, con tanti errori in
battuta e, inoltre, siamo state
poco aggressive in attacco.
Dobbiamo crescere in
entrambi i fondamentali a
partire dalla gara contro la
Serbia. L'obiettivo della nostra
squadra in questa Nations
League è quello di migliorare
partita dopo partita,
imparando anche dai nostri
errori". In realtà l'Italia sta
soffrendo molto anche in
ricezione e questo finisce per

condizionare tutto il gioco
azzurro. Facendo sorridere
Giovanni Guidetti, uno dei
tanti coach italiani, impegnati
in Romagna. Si volta pagina:
c'è la Serbia.

ITALIA 0
TURCHIA 3

(13­25, 23­25, 16­25)

ITALIA
Mingardi 6, D'Odorico 6,
Lubian 3, Bosio 2, Guerra 5,
Mazzaro 1; Fersino (L), Nwakalor
9, De Bortoli (L), Battistoni, Furlan,
Melli 1, Omoruyi 3. Ne Bonifacio. All.:
Bregoli

TURCHIA
Ismaloglu 7, Kalac 11,
Karakurt 11, Baladin 11, Erdem
13, Ozbay 1; Aykac (L), Ercan. Ne
Serioglu, Causkan, Guveli, Aydemir,
Boz. All.: Guidetti

ARBITRI Cespedes (Dom) e
Gerothodoros (Gre)
NOTE Durata set: 24', 30', 27'; 81'.
Italia: b.s. 12, v. 1, m. 1, e. 21; Turchia:
b.s. 12, v. 5, m. 5, e. 16.

Neonovarese Karakurt in attacco
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ITALIA, C'È DA FARE
Le azzurre del gruppo VNL sbandano con la Turchia di Guidetti al completo
Primo set in apnea poi più equilibrio ma non funzionano ricezione e battuta
DIEGO DE PONTI

Un set con le mani alzate,
in segno di resa. La secon­
da giornata delle azzurre
in Volleyball Nations Lea­
gue a Rimini, è stata segna­
ta dalla partenza bruciante
della Turchia che si è impo­
sta 3­0 (25­13, 25­23, 25­16)
lasciando poco alle nostre
giovani atlete. "Il valore del­

LA PALLEGGIATRICE
BOSIO: "NON

ABBIAMO FATTO UNA
BUONA PARTITA. ORA
UN ATTEGGIAMENTO

DIVERSO"

la Turchia lo conosceva­
mo bene ­ ha commenta­
to Francesca Bosio, palleg­
giatrice azzurra e di Chieri ­

però non abbiamo fatto una
buona partita. In un torneo
così difficile bisogna scende­
re in campo con un atteggia­
mento diverso". Tutto com­
prensibile e nulla di irrepa­
rabile. La Turchia, vice cam­
pione d'Europa, è sbarcata in
Romagna con la sua forma­
zione migliore con la centra­
le Erdem, la schiacciatrice
Ismailoglu e l'opposto Kara­
kurt, nuovo acquisto di No­
vara. Giovanni Guidetti le ha
lanciate subito nella mischia,
facendo leva sul suo siste­
ma di gioco fatto di velocità
e aggressività al servizio. La
ricetta funziona e l'Italia va
in apnea franando in ricezio­
ne e in battuta. Le statistiche
delle azzurre colano a picco.
Secondo set più equilibrato
che però non cambia il ver­
so di una partita segnata sin
dalle prime battute. Ora l'at­
tenzione è rivolta alla partita
di questa sera. Alle 21 l'Italia
affronterà la Serbia, diretta

su La7d. Sarà un'altra parti­
ta­esame contro una squa­
dra solida, nonostante ab­
bia lasciato a riposo le big,
con Sara Caric, Jovana Kocic,
Katarina Lazovic. La Turchia
per averne ragione è anda­
ta al tiebreak e la Polonia si è
arresa. Tutta esperienza per
un gruppo che può crescere
molto quest'estate. "Per noi
è stata una partita molto dif­
ficile ­ spiega Sylvia Nwaka­
lor, l'opposto destinata a fare
da seconda a Paola Egonu ­
con tanti errori in battuta e,
inoltre, siamo state poco ag­
gressive in attacco. Dobbia­
mo crescere. L'obiettivo del­
la nostra squadra nella VNL
è quello di migliorare partita
dopo partita, imparando an­
che dai nostri errori".

©RIPRODUZIONE RISERVATA

TURCHIA­ITALIA 3­0

(25­13, 25­23, 25­16)
TURCHIA: Ismailoglu 7, Kalac 11, Ka­

rakurt 11, Baladin 11, Erdem 13, Ozbay
1, Akoz (L). Ercan. N.e: Serioglu, Cali­
skan, Guveli, Aykac (L), Aydemir, Boz.
All. Guidetti
ITALIA: Mingardi 6, D'Odorico 6, Lu­
bian 3, Bosio 2, Guerra 5, Mazzaro 1,
Fersino (L). Omoruyi 3, Nwakalor 9,
Battistoni, Melli 1, Furlan, De Bortoli (L).
N.e: Bonifacio. All. Bregoli
ARBITRI: Cespedes (Dom), Gerotho­
doros (Gre)
NOTE: durata set: 24', 30', 27'. Tur­
chia: 5 a, 12 bs, 5 m, 16 et. Italia: 1 a, 12
bs, 1 m, 21 et.

PROGRAMMA ieri Olanda­Germa­
nia 2­3 (25­18 18­25 30­28 23­25
12­15); Thailandia­Corea del Sud 1­3
(25­15 13­25 18­25 17­25), Ci­
na­Giappone 0­3 (13­25 19­25 17­
25), Belgio­Russia 2­3 (25­23 25­
21 19­25 19­25 8­15), Serbia­Polo­
nia (20­25 25­17 25­16 25­21), Bra­
sile­Repubblica Dominicana 3­0 (25­
20 25­13 25­17), Turchia­Italia 3­0
(25­13 25­23 25­16 ), USA­Cana­
da 3­0 (26­24 25­15 25­10). Oggi
ore 10 Germania­Belgio, ore 12 Rus­
sia­Olanda, ore 13 Corea del Sud­Giap­
pone, ore 15 Canada­Repubblica Do­
minicana, ore 16 Cina­Thailandia, ore
18 Polonia­Turchia, ore 19.30 Brasi­
le­Usa, ore 21 Serbia­Italia

L'opposto
Sylvia

Nwakalor,
21 anni, ha
esordito
in azzurro
nel 2018
e ha fatto
parte della
spedizione
italiana ai
Mondiali in
Giappo­
ne dello
stesso

anno, con­
quistando
l'argento
(FIVB.COM)

Data: 27.05.2021 Pag.: 31
Size: 316 cm2 AVE: € 15484.00
Tiratura: 118367
Diffusione: 54919
Lettori: 885000

LA NAZIONALE 1



VOLLEY NATIONS LEAGUE Esordio assoluto per D'Odorico, Fersino e Battistoni

Le "igorine"già in evidenza a Rimini
A Daalderop il duello con Herbots, Lavarini si riscatta con la "sua"Corea del Sud
Partita nella "bolla" di Ri­
mini la VNL, Volley Nations
League, con le novaresi vec­
chie e nuove della Igor No­
vara già in evidenza.
Esordio assoluto in azzurro
con applausi meritati per la
giovane formazione azzurra e
per Sofia D'Odorico (19 pun­
ti), Eleonora Fersino ed an­
che Ilaria Battistoni, lei ri­
serva della ex Francesca Bo­
sio, tra l'altro designata dal
coach Bregoli capitano del
team italiano, nella sconfitta
per 3­2 non senza rimpianti,
contro la Polonia, presenta­
tasi viceversa, si senza la sua
stella numero uno, Wolosz,

ma con tutte le sue altre mi­
gliori atlete (Stysiak ex di
Scandicci e neo Saugella
Monza su tutte e top scorer
del match con 25 punti) e con
le ex Smarzek (18) e Gorecka
(11) in campo in tutti e 5 i set.
Solo panchina invece in que­
sto primo dei 15 impegni per
Sara Bonifacio, arrivata in
collegiale solo il 21.
Daalderop (10) vince il duello
con Herbots (13) nel match
d'apertura della manifesta­
zione tra Olanda e Belgio (3­0
per le orange) mentre sofferta
vittoria per la Turchia di Ka­
rakurt (16), presentatasi con
una capigliatura dello stesso

colore della maglia della sua
nazionale e alternata da coa­
ch Guidetti durante il match
con la compagna Boz, nel 3­2
contro la giovane Serbia.
Sconfitta per 3­1 della Corea
del Sud di Stefano Lavarini
contro la Cina di Jenny Lang
Ping con la squadra del tec­
nico novarese che, almeno
per due set ha giocato alla
pari delle cinesi.
Niente campo infine per Wa­
shington e Hancock nel suc­
cesso 3­0 degli Usa sulla Rep.
Dominicana (3 punti per l'ex
azzurra Carlini, ndr.) e per
Rosamaria Montibeller nel

match tra Brasile e Canadà
(3­1 per le verdeoro).
Ieri, seconda giornata; in
mattinata sconfitta per l'O­
landa 3­2 con la Germania
(25 punti di Daalderop) e
vittoria per la Corea 3­1 sulla
Thailandia e sconfitta (3­2)
del Belgio con la Russia mal­
grado i 29 punti di Herbots. In
serata l'Italia è stata opposta
alla Turchia mentre oggi, gio­
vedì, alle 21 ultima gara del
primo trittico con le azzurre
che sfidano la Serbia con di­
retta Tv in chiaro su La7d,
canale 29 del digitale terre­
s t r e.

lAttilio Mercalli

IN ROMAGNA La Corea del Sud al suo arrivo e, sotto, il c.t. Stefano Lavarini in panchina
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Cinque cerchi
per un'estate
da sfogliare

giovanissime guide, Filippide (il IL LIBRODI FELICE ALBORGHETTI primo maratoneta) e Kallistè (la
In 144 pagine tante ricetteCinque cerchi per saltare liberi bellissima). Ieri pomeriggio il per chi fa animazionedentro un'estate a colori, volume dai contorni olimpici è

un'estate giovane, tutta da stato presentato proprio al Foro uriosità, inclusione e multiculturali­Cvivere e sfogliare. In occasione dei Italico e in diretta web. Storie, tra tà sono gli ingredienti
prossimi Giochi Olimpici, il cui anche quella del prossimo principali all'interno di que­
Centro sportivo italiano (Csi) ha alfiere azzurro a Tokyo, Elia sto simpatico libro, di 144 pa­
ideato alla vigilia della stagione Viviani, aneddoti, giochi,attività e gine, edito dal Centro Am­
estiva 2021 oltre 100 giochi, con preghiere, destinato ai centri estivi brosiano (al costo di 10 euro)
attività, balli, tutti racchiusi in un e a tutti coloro che vorranno per accompagnare i ragazzi
libro illustrato ricco di sfaccettature regalare gioia e felicità attraverso alla scoperta dei"simboli" dei
e curiosità, pensato per i ragazzi e alcune proposte sportive. Alla giochi olimpici, di alcune
per gli animatori, con attività e presentazione in streaming sono "storie olimpiche". Notevole
giochi sulle discipline olimpiche e intervenuti il numero uno del la varietà di giochi adatti an­
con tanti spunti e idee per Coni, Giovanni Malagò, che ha che a ragazzi con disabilità e
preparare tanti divertenti giochi curato la prefazione del libro, il che "pescano" dal ricchissimo bacino
estivi negli oratori, nei centri estivi, presidente nazionale del Csi, dei giochi e sport di tutte le culture del
nei camp delle società sportive. Si Vittorio Bosio e l'assistente mondo. Vi sono anche una serie di pre­
intitola appunto "Olympia Games ecclesiastico nazionale del Csi, don ghiere che riprendono i colori della ban­
­ Estate a 5 cerchi" il sussidio che Alessio Albertini, curatore del libro. diera olimpica, per avere degli schemi
ripercorre un viaggio da utilizzare nei propri centri
affascinante tra le estivi. Infine una proposta di
discipline olimpiche e i "cerimonia di chiusura" da po­
grandi campioni di tutti i ter utilizzare magari in presen­
tempi, accompagnati da za anche dei genitori.
due simpatiche e

Un segnale Dedicato
ai ragazzidi ripresa

per noi il segna­ estate è un tempo
le della ripresa, favorevole per"È "L'tanto attesa. C'è una ripartenza

bisogno di riprendere a con i giovani. L'impegno
vivere nella pienezza del del Csi è sempre stato quel­

La presentazione del libro Olimpya Games, ieri al Coniconcetto di vita. Specie lo di accogliere i ragazzi e
i bambini, coloro che star accanto a loro. Senza
hanno più di tutti e in­ troppe classifiche né punteg­
difesi scontato gli "arre­ gi, ma per dare l'occasione diFrutto di ammirevole impegnosti domiciliari" del vivere lo sport come libertà,
lockdown. Questa pub­ spontaneità, gioia e relazio­
blicazione rimarrà come uesto sforzo editoriale è il frutto di un im­ ne. Valori che fanno anche
segno indelebile di spe­ pegno ammirevole del Csi che infonde po­ parte dell'esperienza olimpi­"Qranza e fiducia dopo sitività. Un'estate a 5 cerchi racconta la sa­ ca e che sono evidenziati in
questo lungo tempo dif­ cralità dei Giochi, aiuta a riviverla,veicolan­ questo sussidio dedicato ai
ficile" done l'importanza e contribuendo a diffonderla tra i gio­ ragazzi".

Vittorio Bosio vani e non solo". don Alessio Albertini
presidente nazionale Csi Giovanni Malagò, presidente Coni assistente ecclesiastico Csi
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